Preparazione (una volta sola)
1. Trasforma ogni foglio in Tabella Excel (Ctrl+T) e assegna questi nomi:
· T_Ordini, T_Fatture, T_Magazzino, T_Obiettivi, T_Listino.
2. Assicurati delle intestazioni (come da dataset che ti ho generato).
3. Imposta Formato celle → Data per le colonne data.
4. In T_Ordini compila le colonne vuote create nel file avanzato:
· Totale Riga → =[@Quantità]*[@[Prezzo unitario]]
· Margine Riga → =([@[Prezzo unitario]]-[@[Costo unitario]])*[@Quantità]
· Anno → =ANNO([@Data])
· Mese (consiglio: primo giorno del mese per ordinare bene) → =DATA(ANNO([@Data]);MESE([@Data]);1)
5. In T_Fatture:
· Data Scadenza → =[@[Data Fattura]]+[@[Giorni Pagamento]]
· Giorni Ritardo → =OGGI()-[@[Data Scadenza]]
· Stato Pagamento → =SE([@[Giorni Ritardo]]>0;"Scaduta";SE([@[Giorni Ritardo]]>=-7;"In scadenza";"Regolare"))
6. In T_Magazzino:
· Copertura mesi → =SE([@[Vendite medie mensili]]>0;[@[Giacenza attuale]]/[@[Vendite medie mensili]];"")
· Gap copertura → =[@[Giacenza attuale]]-([@[Vendite medie mensili]]*[@[Tempo riordino (giorni)]]/30)
· Indice criticità → =SE([@[Gap copertura]]<0;"Critico";"OK")
7. In T_Obiettivi:
· % Raggiungimento → =[@[Vendite realizzate]]/[@[Obiettivo mensile]]
· Scostamento → =[@[Vendite realizzate]]-[@[Obiettivo mensile]]
· Stato KPI → =SE([@[% Raggiungimento]]>1,1;"Superato";SE([@[% Raggiungimento]]>=0,9;"In linea";"Sotto target"))
Nota: i dataset non includono Agente/Area negli ordini né Cliente nelle fatture. Dove in origine si parlava di agenti/aree o fatture per cliente, sotto trovi varianti equivalenti basate su Clienti/Prodotti o su totali aziendali (nessuna tabella extra obbligatoria).



1) Analisi integrata Vendite (Ordini) + Obiettivi (Agenti)
Nota: nel dataset Ordini non c’è la colonna Agente. Qui integriamo livello azienda/mese (Ordini) con livello agente (Obiettivi). Se vuoi incrociare Cliente→Agente, crea in futuro un foglio “Anagrafiche” con la mappatura.
Passi
1. In T_Ordini aggiungi colonna Totale Riga:
=[@Quantità]*[@[Prezzo unitario]]
2. Aggiungi Margine Riga:
=([@[Prezzo unitario]]-[@[Costo unitario]])*[@Quantità]
3. Aggiungi Anno: =ANNO([@Data])
4. Aggiungi Mese: =TESTO([@Data];"yyyy-mm") (formato ordinabile)
5. Pivot vendite mensili (Inserisci → Tabella pivot, origine T_Ordini):
· Righe: Mese
· Valori: Somma di Totale Riga, Somma di Margine Riga
6. Trend: Inserisci un Grafico a linee con “Somma Totale Riga”.
Aggiungi la serie “Somma Margine Riga” su asse secondario se serve.
7. Media mobile 3M (tabella di supporto accanto alla pivot): su ogni mese, calcola:
=SE(CONTA.SE(A$2:A2;"<>")<3;"";MEDIA(B2:SCARTO(B2; -2; 0)))
(A=mesi, B=totali; adatta intervalli alla tua pivot)
8. Inserisci la linea Media mobile sullo stesso grafico.
9. In T_Obiettivi aggiungi % Raggiungimento:
=[@[Vendite realizzate]]/[@[Obiettivo mensile]]
10. KPI Agenti (Pivot su T_Obiettivi):
· Righe: Agente
· Valori: Somma Obiettivo mensile, Somma Vendite realizzate
· Campo calcolato: %Raggiungimento = Vendite realizzate / Obiettivo mensile
11. Semafori (Formattazione condizionale sulla %):
· Verde: >=110%, Giallo: >=90%, Rosso: <90%.
12. Confronto aziendale: sotto al grafico vendite, crea due celle:
· Target totale = =SOMMA(T_Obiettivi[Obiettivo mensile])
· Vendite totali (Ordini) = =SOMMA(T_Ordini[Totale Riga])
13. Gap vs Target: =[Vendite totali]-[Target totale]
14. Grafico colonne: “Vendite Ordini vs Somma Obiettivi” (2 colonne).
15. Dashboard sintetica: disponi Trend, Colonne Vendite vs Target, tabella Top 5 agenti per %.

2) Cash Flow da Fatture + pipeline Ordini→Fatture future
Passi
1. In T_Fatture aggiungi Data Scadenza:
=[@[Data Fattura]]+[@[Giorni Pagamento]]
2. Aggiungi Giorni Ritardo:
=OGGI()-[@[Data Scadenza]]
3. Aggiungi Stato Pagamento:
=SE([@[Giorni Ritardo]]>0;"Scaduta";SE([@[Giorni Ritardo]]>=-7;"In scadenza";"Regolare"))
4. Crea colonna Mese Scadenza: =TESTO([@[Data Scadenza]];"yyyy-mm")
5. Pivot incassi per mese (origine T_Fatture):
· Righe: Mese Scadenza
· Valori: Somma Importo
6. KPI: in celle a parte, calcola con SOMMA.SE:
· Scaduto: =SOMMA.SE(T_Fatture[Stato Pagamento];"Scaduta";T_Fatture[Importo])
· In scadenza 7gg: =SOMMA.SE(T_Fatture[Stato Pagamento];"In scadenza";T_Fatture[Importo])
7. Ordini come fatture future (stima): in T_Ordini usa Mese Fattura Previsto = =TESTO([@Data];"yyyy-mm")
8. Fatture previste/mese: tabella riepilogo con
=SOMMA.SE(T_Ordini[Mese Fattura Previsto];[mese];T_Ordini[Totale Riga])
9. Grafico colonne con 2 serie: Incassi (Fatture) e Previste (Ordini).
10. Aggiungi Linea target (es. 100000) come serie calcolata ripetuta per ogni mese.
11. Gap vs target per mese: =Incassi - Target
12. Formattazione condizionale sul gap (rosso < −10% Target).
13. Tasso puntualità:
=SOMMA.SE(T_Fatture[Stato Pagamento];"Regolare";T_Fatture[Importo]) / SOMMA(T_Fatture[Importo])
14. Cruscotto: KPI (Scaduto / In scadenza / Puntualità), colonne per mese, commento.

3) Prodotti Critici (margine alto + scorte basse)
Passi
1. In T_Ordini: Margine Riga già calcolato (vedi Esercizio 1).
2. Pivot margine per prodotto (origine T_Ordini):
· Righe: Codice Prodotto
· Valori: Somma Margine Riga
3. Accanto alla pivot, porta Giacenza attuale da T_Magazzino con CERCA.X:
=CERCA.X([@[Codice Prodotto]];T_Magazzino[Codice Prodotto];T_Magazzino[Giacenza attuale];"ND")
4. Porta Scorta minima, Tempo riordino (giorni), Vendite medie mensili con altre CERCA.X.
5. Calcola Fabbisogno:
=[@[Vendite medie mensili]]*([@[Tempo riordino (giorni)]]/30)
6. Gap copertura: =[@[Giacenza attuale]]-[@Fabbisogno]
7. Indice criticità:
=SE([@Fabbisogno]="";"";SE([@[Giacenza attuale]]<[@[Scorta minima]];"CRITICO";"OK"))
8. Priorità (punteggio):
=SE([@Indice criticità]="CRITICO"; CLASSIFICA([@[Somma di Margine Riga]];[Somma di Margine Riga]:[Somma di Margine Riga];0); 9999)
9. Filtra i CRITICI e ordina per Margine decrescente.
10. Grafico colonne: Top 10 “CRITICI” (Margine vs Codice).
11. Scatter: X=Giacenza, Y=Margine; evidenzia regione “alta priorità” (bassa giacenza, alto margine).
12. Report con tabella e note di riordino.

4) Dashboard KPI Commerciali (azienda)
Passi
1. Crea foglio Dashboard.
2. KPI Vendite YTD: =SOMMA.SE(T_Ordini[Anno];ANNO(OGGI());T_Ordini[Totale Riga])
3. KPI Margine YTD: =SOMMA.SE(T_Ordini[Anno];ANNO(OGGI());T_Ordini[Margine Riga])
4. KPI % Target (vs somma obiettivi):
=SOMMA(T_Ordini[Totale Riga]) / SOMMA(T_Obiettivi[Obiettivo mensile])
5. KPI Scaduto: vedi Esercizio 2, passo 6.
6. Pivot vendite mensili da T_Ordini (Mese → Somma Totale).
7. Grafico Linee vendite + Media mobile 3M (come Esercizio 1).
8. Top 5 Clienti: pivot Cliente → Somma Totale; ordina; tieni le prime 5. Grafico Barre.
9. Quota Prodotti: pivot Prodotto → Somma Totale; Grafico Torta.
10. Tabella Agenti: dalla pivot T_Obiettivi (Agente, Obiettivo, Vendite realizzate, %).
Semafori sulla %.
11. Inserisci Slicer (cliente, prodotto) collegati alle pivot del foglio.
12. Cura layout (4 riquadri KPI + 3 grafici + 1 tabella).

5) Pareto Clienti + Prodotti
Passi
1. Pivot Clienti (da T_Ordini):
· Righe: Cliente; Valori: Somma Totale Riga.
2. A destra aggiungi % sul totale:
=[@[Somma di Totale Riga]]/SOMMA([Somma di Totale Riga])
3. Aggiungi % cumulata (sulla colonna %):
=SOMMA($C$2:C2) (adatta colonne)
4. Evidenzia (formattazione cond.) righe con % cumulata <= 80%.
5. Grafico Pareto: Colonne (Totale per Cliente) + Linea (Cumulata %).
6. Ripeti per Prodotti (Righe=Codice Prodotto).
7. Crea mini-matrice Cliente × Prodotto Top usando Pivot (Cliente righe, Prodotto top colonne, Valori=Somma Totale).
8. Heatmap (formattazione condizionale scala colori).
9. KPI: Quota Top Clienti = Vendite clienti con cumulata ≤80% / Totale vendite.
10. Commento: rischio concentrazione e azioni proposte.

6) Confronto per Area (basato su Obiettivi; vendite da Ordini a livello azienda)
Senza Agente in Ordini, facciamo il confronto per area solo sui dati Obiettivi, e poi affianchiamo il totale vendite azienda dagli Ordini.
Passi
1. Pivot su T_Obiettivi:
· Righe: Area
· Valori: Somma Obiettivo mensile, Somma Vendite realizzate
2. Campo calcolato % Raggiungimento = Vendite/Obiettivi.
3. Grafico Barre stacked: Obiettivi vs Vendite per Area.
4. Semafori sulla % (>=110 verde, 90–110 giallo, <90 rosso).
5. A lato, Totale vendite azienda (Ordini): =SOMMA(T_Ordini[Totale Riga])
6. Tabella sintetica con % area e confronto col totale aziendale.
7. Radar (facoltativo) con le % per area.
8. Classifica aree per % raggiungimento e note operative.

7) Forecast vendite (metodo lineare + media mobile)
Passi
1. Pivot mensile da T_Ordini: Mese → Somma Totale Riga.
2. Colonna Media Mobile 3M: vedi Esercizio 1, passo 7.
3. PREVISIONE.LINEARE (Italiano): crea un elenco di prossimi 6 mesi (yyyy-mm).
Per ogni mese futuro x:
=PREVISIONE.LINEARE([@x]; [Intervallo_Storico_Y]; [Intervallo_Storico_X])
dove Y = totali mensili storici, X = mesi numerici (usa un indice 1..N).
4. Tabella “Vendite previste 6M”.
5. Grafico Linee con 3 serie: Reali, Media Mobile, Previste.
6. Errore medio assoluto (MAPE semplificato sullo storico recente):
=MEDIA(ASS((Reale - Previsto)/Reale))
7. Accuratezza = 1 - MAPE.
8. Se vuoi un Scenario +10%: =Previsto*1,1
9. Grafico con scenario aggiuntivo.
10. Confronto con Somma Obiettivi (se hai obiettivi futuri nella tabella).

8) Copertura Magazzino (mesi di copertura + simulazioni)
Passi
1. In T_Ordini, pivot Quantità mensile per prodotto:
· Righe: Codice Prodotto
· Colonne: Mese
· Valori: Somma Quantità
2. Accanto alla pivot calcola Vendite medie mensili:
=MEDIA(seleziona ultimi 6 mesi della riga) (manualmente o con SCARTO)
3. In una tabella di riepilogo per prodotto, porta Giacenza attuale (CERCA.X da T_Magazzino).
4. Copertura mesi = =SE([Vendite medie]=0; 999; [Giacenza]/[Vendite medie])
5. Criticità: formattazione cond. rosso se <1, giallo se <2.
6. KPI: % prodotti critici = =CONTA.SE([Copertura];"<1")/CONTA.VALORI([Copertura])
7. Grafico barre ordinato per copertura crescente (Top n critici).
8. Aggiungi Soglia (2 mesi) come linea orizzontale (serie costante).
9. Scatter Copertura (X) vs Margine totale (Y, da pivot margini prodotta nell’es. 3).
10. Simulazione “+20% domanda”: =Vendite medie*1,2 → nuova Copertura’ = Giacenza / (Vendite medie*1,2).
11. Tabella Prima/Dopo e prodotti più sensibili.

9) Profilo Cliente (vendite + margine; incassi a livello azienda)
Le Fatture nel dataset non hanno il Cliente; facciamo un profilo cliente su vendite/margini e affianchiamo KPI incassi a livello globale.
Passi
1. In T_Ordini: se non l’hai già, Totale Riga e Margine Riga (vedi Esercizio 1).
2. Pivot Cliente:
· Righe: Cliente
· Valori: Somma Totale Riga, Somma Margine Riga
3. Aggiungi % Margine: =[@[Somma di Margine Riga]]/[@[Somma di Totale Riga]]
4. Ordina clienti per Somma Totale Riga decrescente.
5. Top 10: copia visiva filtrata dei primi 10 per grafico.
6. Grafico Barre “Top 10 Clienti”.
7. Pareto cliente (come Esercizio 5) per quota cumulata.
8. KPI incassi (globali da Fatture): Scaduto, In scadenza, Puntualità (Esercizio 2).
9. Cartiglio “Rischio credito” (testo) che sintetizza la situazione incassi e affiancalo alla classifica clienti (nota: non per cliente, ma globale).
10. Heatmap Cliente × Prodotto (Pivot con Cliente righe, Prodotto colonne, Valori Somma Totale).
11. Commenti: clienti ad alto peso vs coda lunga; % margine.

10) Mega Dashboard Direzionale
Passi
1. Foglio MegaDash.
2. KPI in alto (celle grandi):
· Vendite YTD, Margine YTD (Ordini)
· % Raggiungimento (Somma vendite obiettivi / Somma obiettivi) da T_Obiettivi
· Scaduto (Fatture)
3. Trend mensile (linee) da pivot T_Ordini + Media Mobile 3M.
4. Colonne “Vendite vs Somma Obiettivi” (azienda).
5. Pareto Clienti (colonne + linea cumulata).
6. Quota Prodotti (torta).
7. Magazzino critico: tabellina prodotti con Copertura<1 (da Esercizio 8).
8. Agenti (da T_Obiettivi): tabella con % raggiungimento + semafori.
9. Cash Flow mensile (colonne) da Esercizio 2.
10. Slicer collegati alle pivot principali: Cliente, Prodotto, (e se utile Mese).
11. Formattazione condizionale KPI (verde/giallo/rosso su soglie).
12. Commento automatico (testo dinamico), es.:
="Vendite YTD: "&TESTO([VenditeYTD];"#.##0 €")&" ("&TESTO([CrescitaYoY];"0,0%")&")"
13. Pulsante “Aggiorna” (macro facoltativa) o istruzione “Dati → Aggiorna tutto”.
14. Verifica Stampa/Presentazione: layout 16:9, griglia nascosta, colori coerenti.

Formule “tipo” da usare spesso
· CERCA.X (XLOOKUP):
=CERCA.X(valore; matrice_ricerca; matrice_result; [se_non_trovato])
· SOMMA.PIÙ.SE (SUMIFS):
=SOMMA.PIÙ.SE(somma; intervallo1; criterio1; intervallo2; criterio2; …)
· SE.ERRORE (IFERROR):
=SE.ERRORE(formula; "ND")
· SCARTO (OFFSET) per finestre mobili:
=MEDIA(SCARTO(cella_iniziale; righe; 0; altezza; 1))
· TESTO per periodi:
=TESTO([@Data];"yyyy-mm")

Consigli didattici
· Fai creare agli studenti le colonne vuote già presenti nel file “Avanzato” usando riferimenti strutturati.
· Alterna pivot → grafico → KPI in ogni esercizio per rinforzare il ciclo analitico.
· Chiudi ogni esercizio con 2–3 domande interpretative (non solo calcolo).
Se vuoi, trasformo questo HOW-TO in un PDF “Manuale Soluzioni” impaginato (con screenshots dei passaggi principali e box con le formule) pronto da distribuire.

